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Die Mega Trends in Kiirze

Technologie virtualisiert die Wertschopfungskette u nd senkt die
Eintrittsbarrieren. Nischenanbieter innerhalb und a ul3erhalb der
Wertschopfungskette werden den Markt bedienenund e s werden neue,

vollkommen virtuelle Unternehmen in den nachsten 15 Jahren entstehen.
IBM Deutschland,
26.05.2006

e-future: Erfolgsfaktoren virtueller Unternehmen je tzt und in der Zukunft

“Im Zuge der Globalisierung und Internationalisieru ng wird die Fahigkeit,
Netzwerke mit Partnern unterschiedlicher Wertschopf ungsstufen und
volkswirtschaftlicher Branchen aufzubauen und zu ma nagen, zum zentralen
Wettbewerbsfaktor. Bilaterale Partnerschaften werde  n durch multilaterale
Partnernetze und flexible Partnerschaften auf Zeit abgeldst. Virtuelle

Unternehmen gewinnen an Bedeutung." http:/Awww.sfz.de/ ,
15.02.2005

,In den vor uns liegenden Jahrzehnten werden die me  isten Menschen

zumindest eine bestimmte Zeit ihres Berufslebens in virtuellen Teams arbeiten”
(Lipnack & Stamps,

Virtuelle Teams. Projekte ohne Grenzen)
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JAVML40S

WP 1

WP2

WP 2.1
WP 2.2
WP 2.3

MS 1

WP3

WP 3.1
WP 3.2
WP 3.3

MS 2

WP4
WP 4.1
WP 4.2
WP 4.3

MS3

WP5

WP 5.1
WP 5.2
WP 4.3

MS4

WP 6

WP 6.1
WP 6.2
WP 6.3

WP 7

WP 8
WP 8.1
WP 6.2

Projektmanagement

Anforderungsanalyse

Ist Analyse

Technische Anforderungen
Arbeitshandbuch

Draft Arbeitshandbuch

Outsourcing-Konzept
Outsourcingprozesse

Technische ProzeRunterstiitzung
Entwicklung Dienstleistungkonzept

Outsourcing-Konzept

Organisationsentwicklung
Recherche und Analyse

Erhebung

Anpassung des Arbeitshandbuches

Finale Version Arbeitshandbuch

Integration

Techn. Umsetzung des Arb. Handbuches
Betriebliche Systemintegration
Realisierung der Schnittstellen

Technische Umsetzung

Pilotbetrieb

Definition von Use Cases
Installation und Anpassung
Pilotbetrieb

Evaluierung

Verwertung und Verbreitung
Verwertung
Verbreitung
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JAVMLAO0S

H > V .=

France

Netherlands

Unternehmen
A

C

Unternehmen

Management
Kern
"Virtuelle
Organisation"”

Teilreplikation
Vollreplikation

Management
Dynamische
"Virtuelle
Organisation”

Unternehmen
N
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Internet Prasentation

ASP Dienste

Austauschformate

Integrationsschnittstellen

Verteilte Datenhaltung,
Outsourcing

Prozel3schablonen

Unternehmensiber-

Organisationsablaufe

greifende Organisation
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ellen Unternehmen Microsoft Internet Explorer

Datei  Bearbeiten

Ansiche

Eavoriten  Extras

aclesse | €] hetpeffwuns.vitueliunternehmen. comfarbet_at _vujHome. asp

J
| [E wechseln e
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arbeitovu m Arbeit@vu Partner Aktuelles  Links  Infothek  Login @ DLR
Arbeit@VU - Gestaltung der Arbeit in virtuellen Unternehmen
Das Projekt Arbel@yu
it e vom BIF qeférortes | itulle Orgarisationssruburen werdan nsbesandere o Heine und il Ltzrrefnen Aktuelles S
TSk MR, (KML) immer wichtiger, Um der und

in Projekttragerschaft
desDIR

Projekidauer:
01. Januar 2004 bis
31. Dezember 2005

ind dem k.
standhalten zu kénnen, missen sich KMU verstarkk zusammenschlieBen und ihre Angebote
bindein, um auch international bestzhen 2u kinnen.

2. Juni 2006 Offentlicher
Abschluss-Workshop

erfen Sie mit uns einen Bick auf die
Arbeit in real operierenden virtuellen
Unternehmen: Wir laden Sie herzlich

Ziele des Projekts

shop am 2.

Das Ziel des Prajekkes Arbeit@VU ist die Gefirdert von modernen

2um Worl
Juni 2006 in Karlsruhe ein,
Detailierte und ein

effiziente Gestalung von
unternehmensibergreifenden Prozessen in
virtuellen Unternehmen.

@
f\\) breiten sich innerhalb und
g

zwischen weiterhin

Anmeldefarmular finden Sie unter
nachfaigendem Link:
» Mehr

L

Kanperationsformen aus, die Projektcharakter
iaben bz, zetlich befristet sind, Kleinen und

mittlersn Unkernehmen bisten sich somit

Entwicklung sines Outsourdingkonzepts sowis  Chancen der Zusammenarbeit, mit denen sis

der Inplementisrung siner IT-Plattform, araiderbedngte Nachtede ausgleichen

ok e,

Dies wird erreicht durch die Klassiizierung der
virtuellen Arbeitsablaufe in einem
Arbeitshandbuch, die Entwicklung eines
Organisationsantwicklungskonzapts, die

Das Bundesministerium fur Bildung und
Farschung (BMEF) wahlte 17 Forschungs- und
fur die Farderung zum
Thema aus., Hisrfir stelk das Ministerium in
den kommenden Jahren insgesamt 15 Milionen
Euro zur Yerfiigung. » mehr

F

Aus dem gesamben Problemkseis heterogener,
flexibler nd temporsrer

Kooper ations erbiinde eraibt sich
umfangreicher Forschungsbedarf . Die
Ergebnisse miissen in Beratung und Schulung
von Management und Beschaftigten
eingehen. » mehr

14, Okkober 2005 Workshap 2um
Thema "Kompetenzanforderungen
und -entwicklung in virtuellen
Kooperationsnetzwerken’ in
Duisburg,

> Mghr Informationen

Partner > mehr

+ CAS Software AG

+ Forschungszentrum Informatik.
» 1P - Universitat Kerlsruhe

+ Kgimel Computer GmbH

¥ TLOM b

Forschungsumfeld > mehr

» @ity

» AERVICO A
&l & Internet
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fur lhre Aufmerksamkeit!

CAS Software AG

Jurgen Kuhn
Wilhelm-Schickard-Str. 12
76131 Karlsruhe

Tel: +49 721 9638-741

Fax: +49 721 9638-299
Email: juergen.kuhn@cas.de
http://www.cas.de
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