
Edmund Dehnel
Tel.: 0751-3550408

© Virtuelle Fabrik

www.virtuelle-fabrik-bw.com

5 Jahre Virtuelle Fabrik Baden-Württemberg
-- Ein Erfahrungsbericht -

Edmund Dehnel
DC DEHNEL CONSULT

Am Ottersberg 27
88287 Grünkraut

Tel.: 0751-3550408

E-Mail: Dehnel@ infotip-rv.de
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� Edmund Dehnel

� Unternehmensberatung

DC DEHNEL CONSULT seit 1995
� Produktentwicklung und -innovation

� Wertanalyse

� Qualitätsmanagement
� Teammoderation

� Virtuelle Fabrik Baden-Württemberg

Partner seit April 2004
Präsident seit Januar 2005

� Leiter des Arbeitskreises Qualität
der IHK-Bodensee-Oberschwaben

� Partner des Netzwerks Dr. Mann Unternehmensberatung  (Klippeneck)

Referent
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� Gründung März 2001

� Vom Engineerings-Netzwerk zum Anbieter „entlang der

gesamten Wertschöpfungskette“

� Jahresumsatz ca. �  100.000,-

� 11 Partnerfirmen

� Fluktuation 2001 bis 2005 von 19 Firmen auf 9 Firme n,

in 2006 insgesamt 11 Firmen

� Geografische Ausdehnung Raum Bodensee/ Oberschwaben
Österreich und Schweiz

� Konzept UNI Sankt Gallen - Prof. Schuh

Kurzportrait der VFBW
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Region

Euregio Bodensee

Nordwestschweiz/
Mittelland
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These und Folgerung

Die „Virtuelle Fabrik“ verschafft KMU‘s
einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil.

Begründung:
Die Virtuelle Fabrik bietet neue Möglichkeiten für die gemeinsame
Marktbearbeitung und Auftragsabwicklung. Sie gibt den Partnern die
Chance zur Nutzung und Erweiterung der Qualifikation, des Wissens,
der Erfahrungen und Kompetenzen ihrer Beschäftigten.

Daraus folgt:
Die „Virtuelle Fabrik“ ist primär ein Netzwerk zur Anbahnung
von neuen Geschäftskontakten (Marketing, Verkauf und 
Produktion).
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Ziele

Lernarena

Diversifikations-
instrument

Akquisitions-
instrument

Flexibles
Kapazitätsnetzwerk

Neue
Kunden

zusätzliche
Aufträge

Neue Märkte
erschliessen

weitere
Geschäftsfelder

Kernkompetenzen 
identifizieren/ stärken

Know-how-/ 
Erfahrungsaustausch

Marktinformationen
Kosten
senken

Verfügbarkeit
erhöhen

"außen"

"innen"

Deckungs-
beiträge
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Das Leistungsangebot

1. Die Virtuelle Fabrik bietet Kompetenzen über die gesamte
Wertschöpfungskette der industriellen Entwicklung und Produktion an

Produkte aus dem Bereich Maschinenbau, Medizintechnik, 
Lebensmitteltechnik, Werkzeugbau, Luftfahrttechnik und 
Automatisierungstechnik
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Das Leistungsangebot

2. Unternehmensberatung

Innovationssystem

Produktentwicklung

Prozessgestaltung

Netzwerkaufbau
und -management

Wertgestaltung

Projektmanagement

Produkte aus dem Bereich Maschinenbau, Medizintechnik, 
Lebensmitteltechnik, Werkzeugbau, Luftfahrttechnik und 
Automatisierungstechnik
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Auftragsgewinnung und -abwicklung

Klassische Zulieferkette mit einem Projektleiter als
verantwortlicher Partner zum Kunden - ähnlich GU-Konzept
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Auftragsgewinnung und -abwicklung

Intern durch
Partner
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Auftragsgewinnung und -abwicklung

Projektmanagement

• Maschinen-/ Anlagenbau
• Werkzeug- und Formenbau
• Medizintechnik

Kompetenznetzwerk
Engineering

Elektronik



Edmund Dehnel
Tel.: 0751-3550408

© Virtuelle Fabrik

www.virtuelle-fabrik-bw.com

Entwicklungs-Projekt

BlockheizkraftwerkKraftwärmekopplung 
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Organisation

HauptversammlungHauptversammlung

PartnertreffenPartnertreffen

RoundtableRoundtable
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Eigenverantwortung und Engagement sichern und erweitern die Substanz der
Virtuellen Fabrik
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Führung

� Die Aktivitäten der Partner bündeln und auf die Ziele der
VFBW ausrichten

� Die Partner in Projekt- und Entscheidungsprozesse einbinden

� Kontinuierliche Lern- und Verbesserungsprozesse
systematisch fördern

� Den Interessenausgleich zwischen Netzwerk und Partnern
sicherstellen
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Der Partnernutzen - Theorie + Realität
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Was sagt uns die Praxis

Netzwerksysteme bringen Menschen zusammen,

aber leisten nur das „Menschen-Mögliche“.


